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Transfertagung
„Übergangsmanagement als regionale 
Bildungsinnovation“
10. und  11. Dezember 2009 in München

Modellprojekt
„Älter werdende Belegschaften 
als Chance erkennen“

Gunda Biesel, Qualifizierungsbeauftragte RTK
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• Rheingau-Taunus-Kreis

• Modellprojekt

• Erfolgsfaktoren und Stolpersteine

• wie geht es weiter…

Übersicht
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184 000 EW
17 Kommunen
115 Ortsteile

ca. 7 400 
Unternehmen
ca. 40 Unternehmen 
mit mehr als 100 MA
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Modellprojekt-Teilnehmer/innen

6 Arbeitgeber

9 Führungskräfte

Januar bis August 2008

5 Workshops

12 Mitarbeiter/innen

Februar bis Mai 2008

3 Workshops

Teilnehmende Unternehmen 

• Jean Müller, Eltville

• MCS,  Eltville

• Importhaus Wilms, 
Taunusstein

• Kreisverwaltung, 
Bad Schwalbach

• GBW, Taunusstein

• Stadtverwaltung Idstein
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Ergebnisse in den Unternehmen

• Workshopreihe für Führungskräfte zur Einführung von 
Mitarbeitergesprächen

• Einrichtung einer AG zur Wissensweitergabe � Leitfaden zur 
Wissensweitergabe

• Verbesserung des Informationsflusses

• Personalentwicklung ist Aufgabe aller Führungskräfte

• Einführung einer Kompetenzmatrix

• Altersgemischte Teams 

• Mentoren für Azubis

Stolpersteine
• Stellenbesetzungssperre

• Keine verlässlichen Zahlen z.B. zu Altersteilzeit

• Schichtarbeit / Akkord
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Ergebnisse bei den Mitarbeiter/innen

• Motivierende Wirkung auf Mitarbeiter/innen

• Wissenstransfer als „Startsignal in eine neue Zukunft“

• Austausch in heterogenen Gruppe

• Praxisnähe
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Unsere Erfolgsfaktoren der Durchführung

• Umsetzungsbegleitung 

• Individuelle Gestaltungsmöglichkeit z.B. Uhrzeit
• Genügend Zeit für den Austausch in der Gruppe

• Gestaltungskriterien 

• Praxisnahe Referenten mit großer Erfahrung

• Ansatz auf zwei Ebenen
• Wertschätzung durch Arbeitgeber

• Aktualität der Informationen

• Regionale Bezug
• Umsetzung der Themen in die Gestaltung
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Licht und Schatten

• Unterstützung durch Banken, Kammern und Verbände
• Vorstandsvorsitzender vr bank

• Akquise
• Nachberufliche Lebensphase aus Unternehmersicht
• Auftaktveranstaltung – Multiplikatorenveranstaltung
• Motorola
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Modellprojekt - Akquise

• Veranstaltung gemeinsam mit der vr Bank Untertaunus
• Vorstellung Mitgliederversammlung von IHK und HoGa

• Diverse Presseartikel, regional und überregional

• Anzeige IHK Weiterbildungsbroschüre

• Artikel in KH Intern
• Vorgestellt auf dem Idsteiner Frauentag

• Vorgestellt bei Handwerkerstammtischen

• Vorgestellt beim kreisweiten Bündnis für den Mittelstand
• Anschreiben an alle Bürgermeister mit tel. Nachfassaktion

• Aussendung an 900 Unternehmen 

• Aussendung an ca 900 Personaler mit tel. Nachfassaktion

• Arbeitgeberservice der JobCenter
• Information an Kundenberater von Banken
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Runder Tisch Seniorenarbeit

Auftaktveranstaltung
Masche für Masche –
Netzwerke von und für 
Senioren

2. Leben in der kleinen Stadt

3. Die Zipperlein können 
warten

Arbeitskreise

1. Öffentlichkeitsarbeit und 
Vernetzung
Homepage

2. Infobrief für Senioren

3. Ehrenamt
Ehrenamtsagentur
Weiterbildung für 
Ehrenamtliche
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Runder Tisch Seniorenarbeit

Licht und kein Schatten

• Aktives Seniorenbüro

• Unterstützung durch Bürgermeister und Sozialdezernent
• Regional bekannte Referentin
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Wie geht es weiter…?

„Lernnetz 
Personalentwicklung“
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Vielen Dank

Gunda Biesel
Qualifizierungsbeauftragte 

im Rheingau-Taunus

vhs Rheingau-Taunus e.V.

Tel. 06128 927724
biesel@vhs-rtk.de

www.qualifizierungsoffensive-rtk.de


