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Dir richtige Führungskultur für
Bildungsregionen aus Sicht der Wirtschaft
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Zwei Themen werden über unsere Zukunftsfähigkeit en tscheiden

1. Energie als Grundlage unserer Zivilisation

2. Bildung als Grundlage für wirtschaftliche 
Leistungsfähigkeit

1 + 2 = Wettbewerbsfähigkeit einer Region
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Entwicklung der Einwohnerzahlen in Deutschland
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Sigmar Gabriel:

„Wenn wir das Casino retten, aber Geld aus Umwelt 
und Bildung abziehen, dann werden sich Menschen 
endgültig von der Demokratie abwenden.“ 
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� eine ehrliche Lagebeurteilung

� eine gute Ausgangsbasis

� eine gründlich durchdachte Strategie

� eine leistungsorientierte Kultur

Um morgen Erfolg zu haben, brauchen wir
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Partizipation

Information

Transparenz

Kommunikation Vertrauen
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Der Weg der Veränderung

� Geben Sie eine ehrliche Lagebeurteilung 

� Bilden Sie ein Netzwerk aus der Führungsmannschaft

� Entwickeln Sie eine Vision und daraus eine Strategi e

� Erarbeiten Sie gemeinsame Wertvorstellungen 

� Schaffen Sie eine leistungsorientierte Unternehmens kultur

� Vereinbaren Sie kurzfristig erreichbare Ziele

� Feiern Sie Erfolge und setzen Sie neue Ziele
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Vision und Strategie � Spielregeln im Umgang              
miteinander

� Unternehmens- und 
Führungsleitlinien 

� Balanced Scorecard

� Mitarbeitergespräch

� Leistungsorientierte 
Vergütungssysteme 

� 100 %  Qualität



11
Marketingtagung
31.10.2008

Peter Frieß

� realistisch und machbar

� positiv formuliert

� konkret messbar

� langfristig und

� bessere „Welt“ versprechen
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Vision/ Vision/ 
Strategie/ Strategie/ 

Werte/ Werte/ 
LeitlinienLeitlinien

Geschäftspartner

GesellschafterFührungskräfte

Mitarbeiter Gesellschaft

Kunden

Everybody‘s Darling is everybody‘s Depp
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ETHIKETHIKEBITEBIT

GEWINNGEWINN GEWISSENGEWISSEN
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Wir brauchen eine Organisation, 

in der gewöhnliche Menschen

außergewöhnliche

Leistungen 

erbringen!!!
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Die Mitarbeiter auf dem Weg begleiten

� Flexibilität in der Arbeitszeit

� Weiterbildung / Ausbildung

� Unterstützung 

� Gemeinsame Aktionen 
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� Gesundheit

� Mitarbeitervertretungen

� Familienorientierung

� Der ältere Mitarbeiter als wertvolles Aktiva

Die Mitarbeiter auf dem Weg begleiten



17
Marketingtagung
31.10.2008

Peter Frieß



18
Marketingtagung
31.10.2008

Peter Frieß

Ziele Tyczka Management Entwicklungs-Programm 

• Unternehmensübergreifende Förderung
entwicklungsfähiger Mitarbeiter;

• Vorbereitung der Teilnehmer auf künftige 
Management-Aufgaben in der Tyczka Unter-
nehmensgruppe;

• Steigerung der Fach-, Führungs- und
Sozialkompetenz;

• Langfristige Bindung der Teilnehmer
an die Tyczka Gruppe;

TME-Programm: Konzept
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Bestandteile des TME-Programms

• Interne Weiterbildung (TME-Fachtage) durch
Vorstellung von Fachabteilungen
(z.B. Präsentation der Aufgaben in Verkauf,
Technik, Controlling) und übergeordnete
Themen (z.B. Balanced Scorecard), ergänzt
durch jeweils einen Fachvortrag eines
Experten aus der Tyczka Unternehmensgruppe

2. TME-Programm: Konzept
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Fachvorträge der Geschäftsführer und Führungskräfte  

• Mit Werten in Führung gehen 

• Performance Management im Vertrieb

• M&A oder wie kaufe ich ein Unternehmen?
• Balanced Scorecard

• Personalarbeit

• Rechte und Pflichten des Vorgesetzten
im Arbeitsschutz

• ...

TME-Programm: Interne Weiterbildung (1)
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Fachpräsentationen der TME-Teilnehmer 

• Erfolgsfaktoren im Projektmanagement

• Mobile Datenerfassung

• Leitfaden für ein Verkaufsgespräch
• Gerichtliche Forderungseintreibung

• Unser Wärmemarkt im Gewerbe-
und Industriesektor

• ...

TME-Programm: Interne Weiterbildung (2)
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Seminarauswahl 

• Führen und Team 

• Kommunikation

• Unternehmensplanspiel TOPSIM
• Selbstmanagement

• Mein Potenzial als Fach- und
Führungskraft

TME-Programm: Externe Seminare
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Projektleitung durch Herrn Käter, 
Lernende Region Tölzer Land

• Laufende Information der TME-Teilnehmer 

• Organisation der Kick Off Veranstaltung und aller externen und internen 
Veranstaltungen

– Auswahl der Referenten, Hotels, 

– Terminplanung
– Betreuung der Teilnehmer

• Laufende Unterrichtung der Mentoren
• Laufende Abstimmung mit Initiator

TME-Programm: Externe Abwicklung
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TME als wichtiger Bestandteil der Tyczka 
Personalentwicklung

• Programm wird auch in 2009 mit neuen Teilnehmern fortgesetzt

• Bereits heute liegen schon Bewerbungsschreiben von Mitarbeitern für das 
Programm vor

• Feedback ermutigt zu neuem Vorhaben in der Personalentwicklung: 

TPP – Das Tyczka Performance Programm (Weiterbildung für das mittlere
Management)

• Personalentwicklung unter verstärkter Einbindung der IGG???

TME-Programm: Fazit
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Familie

Wirtschaft Schule

Sozial-
kompetenz
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Was können wir tun?

� Netzwerke bilden

� Manager in die Schule

� Familienfreundliche Arbeitswelt

� Ausbilden – auch vielleicht über den Bedarf hinaus

� Job Rotation zwischen verschiedenen Firmen

� Zusammenarbeit der Personalleiter

� Tag der offenen Tür in den Firmen

� Lehrer in die Praktika mit einbinden

� Azubi-Tag ausweiten
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Zusammenarbeit Lernende Region - IGG

� „Mitarbeiterbindung durch Mitarbeiterförderung“
Erfa-Kreis mit Personalverantwortlichen 8 örtlicher Firmen

Auftakt: 
Gastgeber Tyczka am 24.09.2008

Inhalte:
- TME – Tyczka Management Entwicklungsprogramm

(betriebsübergreifendes, 2-jähriges Trainingsprogramm)
- Mitarbeiterbindung durch Familienförderung

(Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf)

Erfa-Kreis 2 x jährlich
nächster Termin: Frühjahr 2009
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Zusammenarbeit Lernende Region - IGG
• Azubi-Tag „Dicht am Job“ mit vier Unternehmen der Region
• - 6. Ausbildungstag für kaufmännische Berufe, erstmals 2003

- Tyczka als Gastgeber: 2003 und 2007
Gastgeber 2008: EagleBurgmann, Wolfratshausen

- Vorstellung der einzelnen Betriebe durch Vortrag in Wort, Bild
und Ton, Werksführung und jugendgerechte „Action“

• 2007                                       2008



29
Marketingtagung
31.10.2008

Peter Frieß

Zusammenarbeit Lernende Region - IGG

• Nachwuchsarbeit mit Ausbildungsoffensive

Kurzzeitpraktika für Lehrer:
Ziel: Kennenlernen des betrieblichen Alltags und
von Ausbildungschancen - praxisnah

Programm z.B. bei Tyczka am 13./14.11.2008
Unternehmensführung (Kultur), Personal-
management, Personalentwicklung/Ausbildung,
Rechnungswesen/Controlling, Vertrieb, Technik

Vorstellung der Azubis vor Ort sowie einzelner Azubi-Projekte



30
Marketingtagung
31.10.2008

Peter Frieß

Ich tue etwas, das ich gut kann,

mit Menschen, die einander verstärken,

für ein Ziel, von dem ich überzeugt bin,

dass es sinnvoll ist.
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� Herausforderung > Fähigkeiten = Überforderung = Fru st und Stress

� Herausforderung < Fähigkeiten = Unterforderung = La ngeweile 

� Herausforderung = Fähigkeiten = Spaß, Spannung = Fl ow

„Flow“ 

Mihaly Csikszentmihalyi


